Em busca de liderancas responsaveis para a sustentabilidade
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Apesar de a palavra sustentabilidade correr o risco de ser usada de forma banal e atrelada a projetos com fins
principalmente marqueteiros, a importancia e a urgéncia dos problemas é um cenario bem real. O tamanho e o alcance
global das mudancas necessarias sao sem precedente historico e requerem profundas transformacoes dos fundamentos
de nossa sociedade de consumo e das relacdes que mantemos entre nos e com o planeta. A magnitude desses desafios
passou dos limites da governanca das nagdes e das instituicdes internacionais e o papel das empresas ficou critico.

Se as liderancas executivas geralmente reconhecem essa situacao e as ameacas e oportunidades que representam para
suas empresas, ainda sao poucas as organizacoes e 0s executivos que consideram que essas questdes nao fazem parte da
sua realidade. Como sempre a mudanca nascera com pequenos grupos de organizacoes e de profissionais capazes de
desenvolver e executar novas visdes empresariais que aos poucos poderao ser absorvidas pelo resto da economia até
transforma-la completamente.

Sera necessario que a sustentabilidade seja parte integrante da governanca e da cultura organizacional, transformando-
se na linha principal da agenda do CEO e da estratégia da empresa. O objetivo nao é apenas fazer diferente os mesmos
produtos e servicos, mas desenvolver novas propostas de valor procurando impactos socio-econémicos e ambientais
positivos e transformando profundamente seus modelos de negdcios. Essa nova forma de “empresariar” requer uma
atuacao de todos os integrantes da organizacao no sistema ampliado que contempla os distintos elos da sua cadeia de
valor, o ciclo de vida dos seus produtos (end-to-end) e em colaboracao com suas partes interessadas (stakeholders).
Confinar a sustentabilidade as areas de suporte nao pode ser suficiente, sem invalidar por isso a legitimidade das
mesmas.

Novas competéncias dos grupos executivos e gerenciais precisam ser desenvolvidas e/ou reforcadas. Particularmente
visao sistémica, equilibrio entre resultados de curto e de longo prazo, uma lideranca mais participativa e horizontal e
aceitacao da diversidade.

Se esses novos perfis ja foram objeto de trabalhos teoricos recentes, na pratica os modelos mentais ultrapassados e a
falta de conhecimento das questdes relativas ao desenvolvimento sustentavel estao entre as principais barreiras a
elaboracao e a execucao de estratégias empresariais ad hoc como recentemente evidenciado por estudo do MIT/BCG
(The Business of Sustainability; 2009). No Brasil, um fato particularmente preocupante é a tendéncia de
enfraquecimento regular ao longo das Ultimas duas décadas da capacidade de criatividade e imaginacao da populacao
executiva, incluindo também questdes como visao estratégica/de longo prazo e aceitagao do risco como evidenciado
pelos trabalhos do psicdlogo Simao Pires Reis, especialista em avaliacao de executivos, que vé nisso o resultado do foco
em resultados de curto prazo cada vez maior.

Porém, frente a essa situacao e apesar dos esforcos de entidades como o IBGC (Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa), nota-se que mesmo em empresas comprometidas, os desafios da sustentabilidade ainda estao pouco
presentes nas estratégias de contratacao e desenvolvimento de talentos executivos como nas contratacoes de
conselheiros de administracao.

Sem ddvida, essa situacao tera que evoluir significativamente no futuro com contratacoes cada vez mais responsaveis
de executivos e administradores mais conscientes e com a integridade pessoal e a preparacao adequada para atuar
nesse novo cenario. Para isso, a participacdo proativa das empresas de executive search como das areas de RH das
empresas sera fundamental. Em suma, e mais que nunca, € preciso cultivar e realizar a virtude de liderar, no sentido
dado pelo fildsofo Mario Sergio Cortella, "aquilo que se opde ao atual’, criando as condicdes para essas transformagoes.
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